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RECONSTRUGAO E TRABALHO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) PARA CONTRATACAO DO TRANSPORTE DE
ESTUDANTES DO MUNICIPIO DE LAGOA DO CARRO-PE

1. Objetivos

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como objetivo avaliar a viabilidade técnica e
econdmica da contratagdo de pessoa juridica especializada para a prestacdo de servicos continuos de
transporte terrestre escolar, destinado ao deslocamento diario de estudantes regularmente matriculados na
Rede Municipal de Educacdo do Municipio de Lagoa do Carro/PE, em regime de execucdo indireta e
continua, garantindo seguranga, acessibilidade e pontualidade. Os objetivos especificos incluem:

e Detalhar a necessidade da contrata¢do com base no contexto local.

e Avaliar alternativas de mercado.

e Estimar quantidades de veiculos e servicos, considerando especificidades como lotacao.
e Calcular o valor estimado da contratagao.

e Propor uma solugdo abrangente, incluindo veiculos adequados as condi¢des locais.

e Listar providéncias prévias ao contrato.

¢ Identificar impactos ambientais e medidas de mitigacao.

e Confirmar a viabilidade da contratacao.

e Mapear e mitigar riscos associados.

e Garantir conformidade com a legislacdo, como a Resolugado CONTRAN n°® 916/2022.
e Promover eficiéncia e qualidade no-servigo.

2. Identificacido da Necessidade

A contratagdo de servigos de transporte escolar é indispensavel para assegurar o acesso € a
permanéncia de alunos da rede publica | (escolar), especialmente os residentes em areas rurais, onde a
distdncia as escolas e a falta de meios proprios de transporte pela administracdo publica sdo barreiras
significativas.

2.1 Contextualizagdo e necessidade administrativa

A presente contratacdo visa assegurar a continuidade, regularidade e eficiéncia do servigo publico de
transporte escolar destinado aos estudantes da Rede Municipal de Educacdo de Lagoa do Carro/PE,
constituindo acdo estratégica essencial para a efetivagdo do direito fundamental a educagdo e para a
promogao da equidade territorial no acesso as unidades escolares.

A distribuigdo espacial dispersa da populagdo estudantil em Lagoa do Carro, especialmente nas
comunidades rurais, torna indispensavel a oferta de transporte escolar gratuito, seguro e continuo, haja vista
que, na auséncia desse servico, parcela significativa dos estudantes enfrentaria barreiras concretas ao acesso
fisico a escola, resultando em evasdo, absenteismo e desigualdade no percurso formativo.

A educacdo, definida nos arts. 6° ¢ 205 da Constitui¢do Federal como direito social fundamental e dever do
Estado, exige a adog¢do de meios materiais adequados para garantir o acesso € a permanéncia dos
educandos. O art. 208, inciso VII, CF/88, explicita esse dever ao determinar a oferta de transporte escolar
como programa suplementar obrigatdrio.

Do ponto de vista da gestdo educacional, o transporte escolar ndo se restringe a uma fungdo logistica; ele
integra a politica pedagdgica municipal, constituindo instrumento de igualdade de oportunidades,
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fortalecimento da aprendizagem, reducdo da evasdo e consolidacdo do principio da eficiéncia
administrativa previsto no art. 37 da Constituicdo Federal.

Assim, a necessidade da contratacdo decorre de fatores constitucionais, territoriais, operacionais e
pedagdgicos, bem como da inviabilidade técnica e econdmica da execugdo direta, conforme demonstrado a
seguir.

2.2 Analise de alternativas

Conforme estabelece o art. 18, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar (ETP) avaliou
trés modelos possiveis: execugdo direta, execucdo mista ¢ execucdo indireta (terceirizada). A andlise
apontou superioridade técnica, operacional e financeira para a terceirizagdo integral do servico.

a) Execugdo direta (frota propria municipal)
A adocao de frota propria demandaria:

e aquisi¢do de Onibus e micro-onibus padronizados;

e ampliacdo do quadro permanente de motoristas (impactando o limite de despesa com pessoal, art. 19
da LC n° 101/2000 — LRF);

e instalacdo e manutencdo de infraestrutura de oficina, garagem e logistica de suprimentos;

e assungdo de riscos operacionais ((pane, indisponibilidade, acidentes) e depreciacdo acelerada,
especialmente devido as condigdes das estradas vicinais.

Tal alternativa mostrou-se antiecondmica, operacionalmente arriscada e incompativel com a capacidade
administrativa municipal.

b) Execugdo mista (parte propria, parte terceirizada)
A execug¢do mista acarretaria:

o duplicidade de estruturas administrativas,
o fragmentagdo do controle operacional,
e sobreposi¢do de custos e risco de ineficiéncia fiscal.

O TCE-PE, no Parecer TC n° 032/2022, ressalta que modelos mistos tendem a prejudicar a governanga € o
controle interno, sendo desaconselhados.

¢) Execugdo indireta (terceirizag¢do integral)
A terceirizagdo integral permite:

o transferéncia dos riscos operacionais a contratada (art. 11, III, Lei n® 14.133/2021);

e previsibilidade orgamentaria, com remuneracéo ¢ fiscaliza¢do baseadas em rotas e desempenho;
o flexibilidade para ajuste dinamico das rotas conforme a matricula escolar;

e melhor relagdo custo-beneficio, evitando custos permanentes e ociosidade da frota.

Portanto, a terceirizacdo atende aos principios do planejamento, eficiéncia e economicidade, previstos no
art. 37 da CF/88 e no art. 11 da Lei n° 14.133/2021.
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2.3 Fundamentacao técnica e juridica da opcao adotada

A opgao pelo modelo terceirizado encontra respaldo nos 6rgios de controle:

TCE-PE — Processo TC n° 2110049-6 (2021) “A contrata¢do de empresa especializada
para transporte escolar é legitima, desde que precedida de planejamento técnico e
acompanhada de fiscalizagdo continua.”

TCU — Acérdao n° 1.014/2019 — Plenario “A execucdo indireta do transporte escolar
constitui boa pratica administrativa quando vinculada a clausulas de desempenho e
indicadores de qualidade.”

No plano doutrinario:

e Marcal Justen Filho: a terceirizagdo de atividades-meio ¢ forma legitima de
racionaliza¢do administrativa, desde que preservada a fiscalizacdo estatal.

e Celso Antonio Bandeira de Mello: a execucdo indireta ndo implica rentincia de
responsabilidade publica, desde que mantida a diregdo do servigo.

2.4 Beneficios esperados e resultados mensuraveis
A contratagdo permitira:

Reducao de evasao e absenteismo escolar.

Garantia de igualdade territorial no-acesso a escola.

Previsibilidade e racionalidade do gasto publico.

Melhoria da seguranca e do conforto no deslocamento.

Fortalecimento da politica municipal de educagdo bésica e da aprendizagem continua.

ukhwnNeE

Tais resultados alinham-se ao principio da efetividade da'despesa publica (art. 5°, IV, Lei n° 14.133/2021) ¢
ao objetivo constitucional de redugao das desigualdades sociais e regionais (art. 3°, 111, CF/88).

3. Descricao da Situacdo Existente

O municipio mantém servigo de transporte para estudantes da rede municipal de ensino fundamental
e médio.

Apesar da existéncia de frota propria composta por veiculos escolares, a capacidade atual ndo ¢
suficiente para atender todas as rotas.

Em especial, as rotas de maior distancia, dispersao geografica ou baixa densidade de alunos resultam
em inviabilidade operacional com a frota existente. Nesses casos, a terceirizagdo surge como alternativa para
garantir universaliza¢do do acesso ao transporte estudantil.

4. Solucio Proposta

A solucdo proposta ¢ a terceirizagdo do servigo de transporte de estudantes por meio de processo

licitatorio, contratando empresas especializadas. Essa opgdo € viavel por:

e Falta de frota propria suficiente ou adequada.

e Auséncia de pessoal qualificado para condug@o e manutencao.

e Rapidez, eficiéncia e flexibilidade da terceirizag@o.

¢ Eliminacdo de custos com compra de veiculos e contratagdo de pessoal.

e Manutengdo continua da frota sem 6nus publico.

e Prevencao do desvio da atividade-fim (educagio).
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O servigo sera executado de forma indireta e continua, atendendo alunos rurais em rotas para escolas
rurais e urbanas, com possibilidade de transporte de servidores (professores) quando ndo concorrer com os
alunos.

5. Requisitos e Especificacoes da Contratacio
A contratag@o deve atender a requisitos legais, técnicos e operacionais:
¢ Regime de Execucio: Indireta e continua, alinhada aos dias letivos.
e Abrangéncia: Alunos da rede publica (educacdo basica, técnica, especial e universitaria),
prioritariamente rurais, com transporte opcional de servidores.

5.1 Tipologia e requisitos minimos dos veiculos

Os veiculos empregados na execugdo contratual deverdo ser modernos, licenciados para transporte
municipal de passageiros, e atender aos seguintes padroes minimos de conforto, seguranca e desempenho:

TIPO DE VEICULO CAPACIDAD REQUISITOS TECNICOS MINIMOS
E/

CLASSIFICAC
AO

Motor a diesel com poténcia minima de 210 cv; bancos reclindveis e estofados;
cintos de seguranc¢a individuais; iluminac¢do interna adequada; janelas panoramicas

31a60 com cortinas; bagageiro superior e inferior; sistema de audio e video; tacografo
ONIBUS passageiros digital; pneus novos; freios ABS; documentagdo atualizada; vistoria valida; pintura
integra e padronizada com a inscricdio “TRANSPORTE EDUCACIONAL -

LAGOA DO CARRO/PE”.

Carroceria monobloco; motor dianteiro com poténcia minima de 160 cv; bancos
estofados e reclinaveis; cintos de seguranga de trés pontos; bagageiro superior;

MICRO-ONIBUS até 30 iluminagéo interna; taqégrémigital; sistema de ventilagio forgada; kit de primeiros
passageiros . - SOCOITOS; identiﬁcag:id‘:\externa “TRANSPORTE ESCOLAR - LAGOA DO
CARRO/PE”. | O
Van, bancos confortaveis e reclinaveis; cintos individuais; janelas de seguranca;
VAN / até 12 sistema de ventilagdo e som ambiente; kit de primeiros socorros; pneus novos;
VEICULO passageiros tacografo digital; identificacdo lateral e traseira “TRANSPORTE EDUCACIONAL
COMPLEMENT MUNICIPAL”.
AR

Veiculo utilitario tipo SUV ou Minivan; bancos estofados com cintos de seguranca
de trés pontos para todos os ocupantes; travamento elétrico de portas; vidros
elétricos; sistema de ventilacdo e desembagamento; extintor e tridngulo de
até 07 seguranca; kit de primeiros socorros; pneus em bom estado; documentacdo e
PASSEIO passageiros licenciamento para transporte de passageiros; manuteng¢do preventiva comprovada;
identificac@o externa
“SERVICO DE APOIO EDUCACIONAL — LAGOA DO CARRO/PE”.

m  Observacdes gerais:

o Idade maxima dos veiculos: até 20 (vinte) anos de fabricacgao;

e Todos os veiculos deverdo possuir registro no DETRAN/PE com autorizacdo para transporte
remunerado de passageiros;

e Sera exigida a apresentacdo de laudo de vistoria veicular atualizado;

e Os veiculos deverao estar assegurados contra danos materiais, pessoais e morte dos ocupantes;

e Todos os veiculos deverdo possuir rastreador GPS ativo, permitindo o monitoramento em tempo
real das rotas.

5.2 Condicdes operacionais

A €xecugao do transpo&lea ngféenlf'\é%%nlgg(gg%w‘%l’}%g_s éee'%}%ll_l CaSg aa ao aCII'_I;’O_ PtECIllCOS € opcracionais:
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Cumprimento integral dos horarios e itinerarios previamente definidos pela Secretaria Municipal de
Educacao;
Regularidade do servico durante todo o periodo letivo, incluindo sabados letivos, formacdes e
atividades administrativas;
Disponibilidade permanente de veiculos reserva, em condi¢des idénticas as dos veiculos
operacionais;
Apresentacdo de cronograma semanal de viagens, contendo horarios de saida, retorno,
quilometragem e locais de parada;
Inspecdes veiculares periddicas (minimo semestrais), com apresentagdo de laudos técnicos;
Relatdrios mensais de execugdo, contendo quilometragem percorrida, consumo, ocorréncias e
substituigdes;
Garantia de limpeza, conforto, climatizagdo e seguranga durante todo o trajeto;
Proibicdo de transporte de passageiros estranhos ao contrato;
Substituigdo imediata de veiculos em caso de avaria, falha mecanica, sinistro ou interdi¢ao por
orgao fiscalizador.

5.3 Requisitos dos motoristas e equipe operacional

Os motoristas disponibilizados pela contratada deverao atender, cumulativamente, as seguintes exigéncias:

Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) categoria “D” ou superior;

Curso especifico para Transporte-Coletivo de Passageiros, nos termos da Resolugdo CONTRAN n°
789/2020;

Experiéncia comprovada minima de 02 (dois) anos na funcao;

Conduta ilibada, comprovada port certidoes negativas criminais das esferas federal e estadual,;

Uso obrigatdrio de uniforme e craché de identificagao funcional;

Treinamento em direcdo defensiva e primeiros socorros;

Manutengao de comportamento €tico, responsavel e cortés durante o servigo;

Proibicdo expressa de uso de aparelhos eletronicos.durante a condugdo, consumo de dlcool ou
substancias entorpecentes.

Os motoristas deverdo cumprir os itinerarios e horarioes-definidos, responder diretamente a fiscalizagdo da
Secretaria de Educagao e zelar pela integridade fisica, seguranca e bem-estar dos passageiros.

5.4 Obrigacdes técnicas e contratuais da contratada

A contratada serd integralmente responsavel por:

1.

w

o

®

Disponibilizar e manter a frota em perfeitas condi¢des de funcionamento, conforme as
especificagdes deste Termo;

Custear integralmente os encargos operacionais, incluindo combustiveis, lubrificantes, pneus,
pecas, manutencdo, limpeza, tributos, taxas, seguros e pessoal,

Substituir imediatamente qualquer veiculo que apresente defeito ou irregularidade;

Garantir cobertura securitaria total, incluindo seguro de vida e de acidentes pessoais para todos os
passageiros transportados;

Fornecer relatorios mensais de controle de frota, rotas e quilometragem;

Cumprir rigorosamente os horarios e itinerarios definidos pela Administragao;

Arcar com todos os custos de multas, penalidades e danos causados por seus empregados ou
veiculos;

Manter conduta ética e urbanidade em todos os atos de execucdo contratual;

Atender as fiscalizagdes e auditorias promovidas pelo Municipio e pelos 6rgaos de controle externo.
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5.5 Indicadores de desempenho (SLA)

O contrato sera monitorado com base em Indicadores de Nivel de Servigo (SLA), que permitirdo a
afericdo objetiva da qualidade e eficiéncia da execugo.

Indicador Periodicidade Critério de avalia¢ao

de afericao

Cumprimento integral das rotas e 98% Mensal Relatorios da fiscalizacdo e

horarios registros de GPS

Disponibilidade operacional da frota 100% Mensal Checklists de veiculos e
substituigdes

Condigdo mecanica e estética dos 95% Mensal Vistorias técnicas ¢ laudos de

veiculos conformidade

Satisfagdo dos usudrios (professores, 90% Semestral Pesquisas de avaliacdo qualitativa

alunos, servidores)

Cumprimento das exigéncias de 100% Permanente Fiscalizac@o e inspegdes da

seguranga Secretaria de Educagao

O descumprimento das metas acarretard, glosas proporcionais, adverténcia, multas ou rescisdo
contratual, conforme previsdo das clausulas sancionatorias e dos arts. 156 a 159 da Lei n°
14.133/2021. E

A

5.6 Sustentabilidade e responsabilidade social

Em atendimento ao art. 25, §6°, da Lei n® 14.133/2021,-a-execug¢do-dos servicos devera observar
critérios de sustentabilidade ambiental, responsablhcia&e social e eficiéncia energética, incluindo:

O\

e Utilizagao de veiculos com motores erﬁ‘contlormlqad\qebl}q as normas do PROCONVE P-8
(Euro 6); e

e Manutenc¢do ecologica preventiva, com descarte a,dequado de residuos e 6leos lubrificantes;

e Emprego preferencial de mao de obra local 'fomentando o desenvolvimento
socioecondmico municipal;

e Cumprimento das normas de seguranca do trabalho e direitos trabalhistas dos
condutores e auxiliares;

e Atendimento a pessoas com deficiéncia, observando a Lei Brasileira de Inclusdo
(Lei n° 13.146/2015).

5.7 Obrigac¢oes da Contratada:

o Cumprir o Codigo de Transito Brasileiro e normas aplicaveis.
Fornecer veiculos adequados, em bom estado.
Seguir itinerarios e horarios, ajustando-se ao calendario escolar.
Arcar com manutengao, combustiveis e encargos trabalhistas.
Permitir fiscalizacdo e fornecer dados de gestdo.

O O O ©

5.8 Obrigacoes da Contratante:
o Fiscalizar o contrato e definir itinerarios.
o Efetuar pagamentos com retengdes tributarias.
o Garantir recursos orcamentarios ¢ aplicar penalidades, se necessario.
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O mercado oferece prestadores suficientes para garantir competitividade. A pesquisa de precos
seguira a Lei n® 14.133/2021, utilizando composi¢ao de custos por quilometro rodado, tudo nos
moldes delimitados pelo TCE/PE.

7. Estimativa Do Preco Da Contratacao

O valor da contratagdo sera de aproximadamente R$ 3.686.599,66 (Trés milhées, seiscentos e oitenta
e seis mil, quinhentos e noventa e nove reais e sessenta e seis centavos), o valor foi calculado pela
estimativa da Planilha de Custos com levantamento do valor estimado de insumos, despesas diversas,
anexado a este estudo.

01

Itinerario

SITIOS ESPINDOLA, CAMPO GRANDE, PE-
090, VILA CAMPO GRANDE, LOT. POUSO
ALEGRE, PE-090, SITIO SAO FRANCISCO,
BANANA SECA, PE-090, CONSTANTINO E
CAMPO ALEGRE.

(ESC. MUN. ERNESTO DO REGO)

Planilha Orcamentéaria - FROTA ESCOLAR INDIRETA - MUNICIPAL

Turnos

Manha e Tarde

Capacida

de
Minima do
Veiculo

8 Lugares

Tipo de
Veiculo

48,608

K
M

MENTO

KM
CALCA  ASFALT
o

39,972

39,972

Distanci
a
Total
Diaria
(Km)

88,580

Valor Anual Valor Contrato

(12 meses)

153.296,08

(24 meses)

306.592,16

02

SITIOS RIBEIRO DE PEDRA, COM. BARRO
PRETO, SITIOS CONFRARIA, AGROVILA
DA BARRAGEM, CONFRARIA, ILHETAS,
BRITAEAGROVILA DA BARRAGEM.
(ESC. MUN. ERNESTO GUESIO)

Manha e Tarde

08 Lugares|

Van

28,728

1,560

1,560

30,288

132.643,22

265.286,44

03

SITIO CAMPO ALEGRE, PE-090 E CIDADE.
(ESC. MUN. PROF. AILTON BARBOSA DE
LIMA) (ESC. EST. DR. FRANCISCO
SIQUEIRA)

(ESC. MUN. DAGOBERTO LOBO) (ESC.
MUN. PROF. JORGE CAMILO)

Manhé e Tarde

08 Lugares|

6,936

0,868

27,576

28 444

35,380

133.164,04

266.328,07

SiTIOS BANAN SECA, LOT. SAO FRANCISCO E
SiTIO SAO FRANCISCO.
(ESC. CENTRO COMUNITARIO)

Manha e Tarde

08 Lugares,

Van

42,496

0,000

42,496

137.492,36

274.984,72

05

SITIOS CONSTANTINO, BANANA SECA, SAO
FRANCISCO, CAMPO ALEGRE, PE-090 E
CAMPO ALEGRE.

(ESC. MUN. MIRIAM PIMENTEL GUERRA)

Manha e Tarde

23 Lugares|

Micro-6nibus

27,272

3,360

3,360

30,632

181.185,18

362.370,35

06

SITIOS SERRARIA, CAMPO ALEGRE, VILA
DA SARDINHA E SERRARIA.
(ESC. MUN. JOAQUIM PINTO LAPA)

Manha e Tarde

08 Lugares|

Van

25,352

0,000

25,352

130.802,08

261.604,15

07

VILA DA SARDINHA, PE-090, SITIOS CAMPO
ALEGRE, CAMPO GRANDE, LOT.POUSO
ALEGRE E SiTIO. CAMPO ALEGRE.
(ESC. MUN. JOAO TEOBALDO DE AZEVEDO)

Manhé e Tarde

08 Lugares

22,392

12,188

12,188

34,580

133.738,47

267.476,93

08

SiTIO RONCADOR, LOT. PROLAR, PE-090,
LOT. ESPERANCA, PE-090 E CIDADE.
(ESC. MUN. DR. JOSE GONGALVES GUERRA)
(ESC. MUN. DAGOBERTO LOBO)

Manhé e Tarde

08 Lugares|

2,532

5,072

9,764

14,836

17,368

126.877,22

253.754,44

09

BAIRRO RECANTO CARPINA, PE-090, LOT.
NOBRE E CIDADE.
(ESC. MUN. PROF. AILTON BARBOSA DE
LIMA) (ESC. MUN. DAGOBERTO LOBO)
(ESC. MUN. DR. JOSE GONCALVES GUERRA)

Manhé e Tarde

08 Lugares

4,300

8,812

8,464

17,276

21,576

128.386,27

256.772,54

10

BAIRRO FERNANDO LOBO, LOT. ANTONIO
MARTINS E LOT. FERNANDO LOBO.
(CRECHE MUN. ANDRYEL ANDRE)

Manhé e Tarde

08 Lugares

3,444

4,420

4,420

7,864

123.736,48

247.472,95

1"

PE-090 - LOT. ESPERANCA, LOT. PROLAR,
LOT. NOBRE, CENTRO, BAIRRO MUTIRAO,
PRAGA DO RONCADOR E LOT. ANTONIO
MARTINS. (ESC. MUN PROF. JORGE
CAMELO)

(CRECHE MUN. ANDRYEL ANDRE)

Manhé e Tarde

23 Lugares|

Micro-6nibus|

0,900

4,580

11,212

15,792

16,692

167.557,32

335.114,65

12

CIRCULAR - CIDADE / AREA RURAL -
RETORNO DAS FACULDADES

Noite

31 Lugares

Onibus

Informagdes preenchidas pela Prefeitura
Conforme planilhas de composicéo de
custo

Totais

71,420

284,380

11,108

36,420

10,276

122,812

21,384

159,232
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92,804

443,612

294.421,12

1.843.299,8
3

588.842,24

3.686.599,66
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8. Alternativas Disponiveis no Mercado
Foram avaliadas:
1. Execucdo Direta: Limitada por falta de frota e pessoal, exigindo altos investimentos.
2. Terceirizacdo: Mais viavel, com flexibilidade ¢ economicidade.
9. Impactos Esperados
e Redugdo da evasdo escolar.
e Maior seguranca e conforto aos alunos.
o Eficiéncia logistica e economicidade.
¢ Conformidade com normas legais.

e Otimizagdo da forga de trabalho publica.

10. Matriz de Riscos e Responsabilidades

Risco Medida Mitigadora Responsavel
Atraso na execu¢ao dos = Usode rastreamentg veicular Contratada/Prefeitura
Servigos e fiscalizagdo
Atraso no pagamento Planejament0 financeiro e ! )
S - Secretaria de Finangas
dos prestadores otimizac¢do de recursos
Problemas nas estradas | Estudos de 1mpactf) e medidas Secretaria de Obras ou Infraestrutura
compensatorias
Danos acelerados do Campanhas informativas e . ~
, 1 . . Secretaria de Educagio
veiculo audiéncias com pais
Deficiéncia na Intensificacdo e capacitagdo Fiscal do Contrato, Controle Interno e
fiscalizacao da equipe Contratada
Especificagdes indevidas Verificagao detalhada do Secretaria de Educacdo / Fiscal do
ou incorretas objeto contratado Contrato / Coordenacdo do TER
Estudos preliminares Checklist com requisitos Secretaria de Educac@o / Fiscal do
deficientes legais Contrato / Coordenacdo do TER
Servigo prestado de Vistorias frequentes de Fiscal do Contrato / Coordenagao do
forma ineficiente veiculos e condutores TER
Nao reposicao de Notifica¢do imediata para Secretaria de Educagdo / Fiscal do
veiculos substituigdo Contrato / Coordenacdo do TER
Prorrogagao nao Pesquisa de pregos antecipada Coordenadoria de Gestao
vantajosa

11. Possiveis Impactos Ambientais
A contratada devera:

e Gerenciar residuos conforme normas.

e Respeitar limites de ruido (CONAMA) e emissdoes (PROCONVE — Resolugdo Conama n°
18/1986).

e Adotar praticas sustentaveis, como uso racional de recursos.

12. Declaracio de Viabilidade

Rua Antoénio Francisco da Silva, 258 - Centro - Lagoa do Carro - PE
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A contratacdo ¢ viavel técnica, econdmica ¢ ambientalmente, alinhada aos pregos de mercado
€ com riscos gerencidveis. A terceirizacdo parcial é a melhor estratégia para atender as necessidades
educacionais do municipio.

13. Providéncias Prévias ao Contrato

e Flaboracdo e andlise juridica do edital e contrato.
e Certificag@o or¢amentaria e designacdo de equipe.
e Publicacdo do edital e realizacdo do certame.

e Assinatura e capacitagdo para fiscalizagao.

14. Monitoramento e Avaliacdo do Servico
A fiscalizagdo incluird vistorias, medicdo de itinerarios, analise de reclamagdes e uso de

sistemas de gestdo, avaliando seguranga, pontualidade e conformidade legal.

Lagoa do Carro, 24 de novembro de 2025.

Erivaldo Barbosa Ferreira
Coordenador de Transporte Escolar

Ana Amélia Alves da Paz e Franca
Gerente de Transporte e Alimentagdo Escolar
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